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Strategia rozwoju efektywnosci poprzez Lean Manufacturing
Co dostaje firma?:

- zrobiong mape stanu obecnhego kilkudziesieciu wyskalowanych
probleméw strategicznych w organizacji, zakomunikowanych przez
pracownikéw z r6znych dziatéw, z przyktadowymi rozwigzaniami,
terminami, osobami odpowiedzialnymi. Firma dzieki temu wie skad
zaczaC wdrazanie i jakich narzedzi, gdzie traci najwiecej pieniedzy, jak
temu zaradzié + pracownicy zaangazowani i uSwiadomieni (wiedza) w
dziataniach Lean Manufacturing,

- zysk czasu i pieniedzy, bo jest pewnos¢, ze dobrano najtrafniejsze
dziatania, w odpowiednim czasie dla organizaciji.

Co otrzymuja pracownicy?:

- praktyczna wiedze, umiejetnosci i kompetencje do samodzielnego
wdrazania Lean Manufacturing - mozna tego od nich oczekiwaé.

Co mam ja, czyli trener:

- wiedze o stanie obecnym firmy, aby méc zasugerowaé jak najbardziej
trafne rozwigzania/wdrozenialdziatania.

Czego sie nauczysz?

a. Jak zorganizowa¢ stanowiska pracy pod kgtem Lean Management.
b. Jak interpretowac¢ zmiany wdrozeniowe.

c. Jak przekazac innym pracownikom wiedze z zakresu Lean Management .

d. O podstawowych pojeciach i celach Lean w zaktadzie.

Dla kogo?
a. Osoby zajmujace sie obnizaniem kosztow, likwidacjg marnotrawstwa w firmie
b. Pracownicy dziatéw jakosci, technicznych, produkcyjnych, magazynéw, administracji.

c. Osoby odpowiedzialne za jakos$¢, technologie, infrastrukture

Czas trwania
24 godziny dydaktyczne - 3 dni

Mierniki, produkty szkolenia, czyli czego bedzie mozna wymagag i
oczekiwaé od uczestnikéw na codzien:

- umiejetnosci stosowania definicji wartosci dodanej w praktyce, w ciggu Kilku
sekund lub minut i wyciggania wnioskow,
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- identyfikowania marnotrawstwa w firmie i przekuwania go na pr(,,C\,.;, omnul

usprawniajgce prace w organizaciji,
- przeprowadzanie codziennych dziatan w zgodzie z metodami omowionymi
na szkoleniu, czyli praca w 100% poprawna, bez zbednych kosztow.

Program szkolenia Strategia rozwoju efektywnosci poprzez Lean
Manufacturing

Tematyka Tre$¢ — prosze przygotowac opis szkolenia w podany ponizej sposéb:

Modut 1 1. Wstep, definicje: V/IA, Muda
2. Pojecia gtéwne: 6S, TPM, SMED, Kaizen, Poka-Yoke.

Zarys i przyklady stosowania. Waste Walk, czyli Audit marnotrawstwa, ocena
stanu firmy.

4. Woypisanie wszystkich probleméw strategicznych przeszkadzajgcych w
codziennej pracy — marnotrawstwo, koszta.

Modut 2 5. Opracowanie rozwigzan znalezionych probleméw:

- wykorzystanie narzedzi kaizen rozwigzywania probleméow
- praca w zespotach aby dotrze¢ do przyczyn zrédiowych

- dziatania korekcyjne, korygujace, zapobiegawcze

- akcje zgodne z metodyka PDCA — plan-do-check-act — planuj-wdrazaj-
sprawdzaj-poprawiaj

- hierarchizacja rozwigzan i ustalanie priorytetéw

- przypisanie skali waznosci z perspektywy firmy i klienta dla znalezionych
wyzwan

Modut 3 6. Przypisanie akcji kto do kiedy ma wdrozy¢ znalezione rozwigzania:
- wypracowanie planu akcji
- przypisanie termindw, dat zakoriczenia dziatan

- rozliczanie z terminowosci zadan

Modut 4 7. Podsumowanie szkolenia
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